
ยุทธศาสตร์ที่ 4  Governance Excellence 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก : .............กองเศรฐกิจสุขภาพแลพหลักประกันสุขภาพ สำนักงานปลดักระทรวงสาธารณสุข.......................................................... 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบร่วม : ............คณะกรรมการบริหารจัดการการเงินการคลังและพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8../ กลุ่มงาน CFO สำนักงานเขตสุขภาพท่ี 8 .......... 

 
 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย : หน่วยงานสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขทุกแห่ง (สสจ./รพศ./รพท./รพช./รพ.สต.) 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน 

สถานการณ์/ 
ข้อมูลพ้ืนฐาน 

หน่วยบริการสังกัด สป.สธ. (สสจ./รพศ./รพท./รพช./รพ.สต.) มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Management) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ นวัตกรรมระดับพื้นท่ี เพื่อการพัฒนาและขยาย
เป้าหมายการดำเนินงาน การร่วมบริหารผ่านคณะกรรมการร่วมระดับประเทศ (7x7) และคณะทำงานระดับเขต (5x5) พัฒนาการบริหารระบบบัญชีให้มีคณุภาพ พัฒนาศักยภาพ ภาคี
เครือข่าย ท่ีครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี เพือ่ลดอัตราหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน ระดับ 6-7 ด้วยการขับเคลื่อน 5 มาตรการ 

GAP - เขตสุขภาพท่ี 8 เป็นเขตที่ประชากรส่วนใหญเ่ป็นสิทธิ UC เฉลี่ยประมาณ 70% รายได้ของหน่วยบริการส่วนใหญม่าจากสิทธิ UC มีโรงพยาบาลที่มีประชากรน้อยว่า 30,000 คน  33 แห่ง     
  คิดเป็นร้อยละ 37.5 ของจำนวนโรงพยาบาลทั้งหมดในเขต จำเป็นต้องมีการปรับเกลี่ยเงินช่วยเหลือระหว่างโรงพยาบาลในจังหวัด และกำหนดอัตราเรียกเก็บระหว่างกันต่ำกว่าต้นทุน 
- เป็นเขตที่มโีรงพยาบาลศูนย์เพียง 2 แห่ง ใน 7 จังหวัด มีอัตราแพทย์ต่อประชากร สูงที่สุดในประเทศ ทำให้มีการส่งต่อผู้ป่วยออกนอกเขต มีภาระการตามจ่ายค่าบริการทางการแพทย ์
- สภาพคล่องทางการเงิน มีหน่วยบริการที่มีวิกฤติการเงิน ระดับ 6 และ ระดับ 7 สูงเกินค่าเปา้หมายที่กำหนด  โรงพยาบาลขนาดกลาง ถึงขนาดใหญ่ มีเงินคงเหลือหลังหักหนี้ติดลบ  
  มีหนี้การค้าค้างชำระนาน และศกัยภาพของศูนย์จัดเก็บรายได้ ยังจัดเก็บรายได้ไมค่รบถ้วน มลีูกหนีค้่ารักษาพยาบาลคงเหลือจำนวนมาก ส่งผลให้ผลการประเมินประสิทธิภาพการบริหาร    
  จัดการการเงินการคลัง อยู่ในระดับต่ำ เป็นลำดับที่ 10 ของประเทศ 

ยุทธศาสตร์/ 
มาตรการ 

กลยุทธ์ที่ 1 : การพัฒนา
ระบบบัญชีบริหาร 

กลยุทธ์ที่ 2 : การจัดสรรเงินอย่าง
เพียงพอ 

กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาศักยภาพแก่
เครือข่ายและบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 4 : สร้างประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการ 

กลยุทธ์ที่ 5 : ติดตามกำกับเครื่องมือ 
ประสิทธิภาพทางการเงิน 

กิจกรรมหลกั 1.1 เกณฑ์การประเมิน  
ความครบถ้วนทันเวลา   
ความถูกต้องตามหลักบัญชี 
และปรับปรุงตามนโยบาย
บัญช ี
 
 
 
 

2.1 การประเมินความพอเพียงที่จะ
สามารถจัดบริการได้ของทุกกองทุน* (*
ทุกกองทุน หมายถึง    5 กองทุนหลัก
ประกอบดว้ย                            
     1.หลักประกันสุขภาพถว้นหนา้ UC  
     2. กองทุนประกันสังคม 
     3.กองทุนข้าราชการ  
     4. กองทุนแรงงานต่างด้าวและคน
ต่างด้าว  
     5.กองทุนบุคคลที่มีปัญหาสถานะ
และสิทธ ิ

3.1 หลักสูตรสำหรับผู้ปฏิบัติงานดา้นบญัชี
และ CFO เช่น  
     - นักบัญชีมอือาชพี  
/กลยุทธก์ารวิเคราะห ์
งบการเงินแบบมืออาชพี  
3.2 หลักสูตรสำหรับผู้บริหาร เช่น  
    - อบรมเชิงปฏิบัติการบัญชีสำหรับ
ผู้บริหาร /การบริหารความเส่ียงและกล
ยุทธ์ทางการเงิน  
 
 

4.1 พฒันานวตักรรมการเงินการ
คลงัของหนว่ยบรกิารในการจดัการ
ดา้นประสิทธิภาพโดยน าระบบ
สารสนเทศมาใช ้

5.1 การประเมินประสิทธิภาพหนว่ย
บรกิาร ใชเ้ครื่องมือ 

(Total Performance Score : 

TPS)  

5.2 การประเมินศนูยจ์ดัเก็บรายได้
คณุภาพ 

5.3 การประเมินการด าเนินงานตาม
แผนการเงินการคลงั 

แผนงานที.่..................13 การบรหิารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ.................................................................................... 

โครงการ.......................การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ...................................................................................................... 

 



 

ระดับความ 
สำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 

ร้อยละของหน่วยบริการประสบภาวะ
วิกฤตทางการเงิน  

ระดับ 7  ร้อยละ 0 

          ระดับ 6  ร้อยละ 0 
 
 

ไตรมาสที่ 2 

ร้อยละของหน่วยบริการประสบภาวะ
วิกฤตทางการเงิน  

ระดับ 7  ร้อยละ 0 

          ระดับ 6  ร้อยละ 0 

ไตรมาสที่ 3 

ร้อยละของหน่วยบริการประสบภาวะ
วิกฤตทางการเงิน  

ระดับ 7  ร้อยละ 1 

          ระดับ 6  ร้อยละ 2 
 
 

ไตรมาสที่ 4 

ร้อยละของหน่วยบริการประสบภาวะ
วิกฤตทางการเงิน  

ระดับ 7  ร้อยละ 2 

          ระดับ 6  ร้อยละ 4 


